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Demonstração do resultado 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 

(Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro por ação)
2025 2024

Receita líquida de serviços prestados 21.096 18.086
Custos dos serviços prestados (22.682) (18.887)
Prejuízo bruto (1.586) (801)
Despesas gerais administrativas (38.307) (28.891)
Resultado operacional (39.893) (29.692)
Receitas financeiras, líquidas 24.598 18.261
Prejuízo antes dos tributos sobre o lucro (15.295) (11.431)
Imposto de renda e contribuição social correntes – (538)
Prejuízo do exercício (15.295) (11.969)

Demonstração do resultado abrangente 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 

(Valores expressos em milhares de reais)

2025 2024

Prejuízo do exercício (15.295) (11.969)

Outros resultados abrangentes – –

Resultado abrangente total (15.295) (11.969)

Demonstração da mutação do patrimônio líquido Exercícios findos em 31 de dezembro (Valores expressos em milhares de reais)
Capital social (–) Custos de captação Prejuízos acumulados Total do patrimônio líquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 232.440 – (27.642) 204.798
Prejuízo do exercício – – (11.969) (11.969)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 232.440 – (39.611) 192.829
Aumento de capital social (Nota 15) 82.728 (3.865) – 78.863
Prejuízo do exercício – – (15.295) (15.295)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 315.168 (3.865) (54.906) 256.397

As demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e o relatório de revisão do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras intermediárias, 
acompanhadas das Notas Explicativas, estão disponíveis aos Srs. Acionistas na sede da Companhia. O referido relatório de revisão do auditor independente sobre essas demonstrações 

financeiras intermediárias foi emitido em 20 de fevereiro de 2026, sem modificações.
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Demonstração dos fluxos de caixa - Exercícios findos em 31 de dezembro 
de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Das atividades operacionais 2025 2024
Prejuízo antes do imposto de renda e 
da contribuição social (15.295) (11.431)

Ajustes para conciliar o resultado às 
disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais:
Depreciação do imobilizado 432 471
Amortização do direito de uso – Imóveis 506 352
Amortização do intangível 2.554 1.521
Juros do arrendamento 210 176
Provisão para distribuição de resultados 3.120 3.211
Variações ativos e passivos
Aplicações financeiras (31.297) (1.237)
Clientes (1.802) (67)
Créditos diversos 52 (130)
Impostos a recuperar (7.522) (487)
Fornecedores (442) 548
Obrigações tributárias e trabalhistas 891 419
Outras contas a pagar 602 258
Imposto de renda e contribuição social pagos – (538)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais (48.618) (6.934)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisição de Imobilizado (403) (628)
Gastos com desenvolvimento e aquisição de 
intangíveis (9.154) (8.765)

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de 
investimento (9.557) (9.393)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de arrendamentos (431) (714)
Aumento de capital, líquido dos custos de captação 78.863 –
Fluxo de caixa decorrente de (aplicado nas) 
atividades de financiamentos 78.432 (714)

Variação em caixa e equivalentes de caixa 20.257 (17.041)
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 162.133 179.174
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 182.390 162.133
Variação em caixa e equivalentes de caixa 20.257 (17.041)

Balanço patrimonial - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
Ativo 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 182.390 162.133
Clientes 3.744 1.942
Tributos a Recuperar 9.682 2.160
Créditos diversos 462 514

191.050 166.749

Não circulante
Tributos a Recuperar 5.228 –
Aplicações financeiras 43.966 12.042
Imobilizado 1.598 1.627
Direito de uso de imóveis 1.405 1.911
Intangível 36.503 29.903

88.700 45.483

Total do ativo 279.750 212.232

Passivo e patrimônio líquido 2025 2024
Circulante
Fornecedores 1.815 2.257
Arrendamentos a pagar 627 427
Obrigações trabalhistas e sociais 3.926 3.227
Obrigações tributárias 434 242
Provisão para distribuição de resultados 14.691 11.571
Outras contas a pagar 879 277

22.372 18.001
Não Circulante
Arrendamentos a pagar 981 1.402

981 1.402
Total do passivo 23.353 19.403
Patrimônio líquido
Capital Social 315.168 232.440
(–) Custos de captação (3.865) –
Prejuízos acumulados (54.906) (39.611)

256.397 192.829
Total do passivo e do patrimônio líquido 279.750 212.232

Relatório da Administração
Senhores acionistas, Em atendimento às disposições legais e estatutárias, 
submetemos à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Financeiras relativas 
ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das respec-
tivas notas explicativas e do relatório dos auditores independentes. A CSD 
Central de Serviços de Registro e Depósito aos Mercados Financeiro e de 
Capitais S.A. (“CSD BR” ou “Companhia”) é uma instituição operadora de 
sistema financeiro (“IOSMF”), aprovada pelo Banco Central do Brasil (“BCB”), 
pela Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) e pela Superintendência de 
Seguros Privados (“SUSEP”) desde 2020. Nesse contexto, a Companhia atua 
como registradora de ativos financeiros, valores mobiliários e apólices de 
seguros, além de exercer as funções de depositária central, aprovada pelo 
BCB e pela CVM, e de sistema de liquidação, autorizado pelo BCB. Com 
elevada capacidade de processamento e alto grau de automação, a CSD BR 
emprega tecnologias avançadas para assegurar segurança, flexibilidade, 
transparência e eficiência aos mercados financeiro e de capitais. Contexto 
estratégico e visão de longo prazo: A estratégia de longo prazo da CSD BR 
está fundamentada na construção de uma infraestrutura regulada, escalável e 
resiliente de negociação e pós-negociação, voltada à ampliação do acesso ao 
mercado e à melhoria da eficiência sistêmica. A Companhia busca contribuir 
para o desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro por meio da redução 
estrutural de custos de transação, do fortalecimento da segurança operacional, 
da elevação dos padrões de governança e do estrito alinhamento regulatório. 
Nesse contexto, o exercício de 2025 representou um período relevante de 
consolidação institucional e operacional, marcado pela transição das fases 
de desenvolvimento (build) para operação plena de componentes centrais da 
infraestrutura da Companhia. Principais realizações em 2025: O exercício 
de 2025 foi caracterizado por elevada complexidade operacional, regulatória 
e institucional. Mais do que resultados financeiros de curto prazo, o período 
foi dedicado à execução estrutural e ao fortalecimento das bases operacionais 
e de governança da Companhia. Dentre os principais marcos alcançados ao 
longo do exercício, destacam-se:  Início das operações como Depositária 
Central (CSD) e Sistema de Liquidação (SSS);  Consolidação e expansão das 
atividades de Trade Repository (TR);  Crescimento significativo da base de 
clientes, com praticamente a duplicação do número de participantes, incluindo 

três processos completos de portabilidade a partir do operador incumbente; 
  Alcance de aproximadamente R$ 13 trilhões em saldos registrados na 
plataforma;  Superação da marca de 1.500 fundos registrados;  Conquista 
de participação de mercado aproximada de 31% em swaps, 6% em CDBs e 5% 
em NDFs;  Lançamento de novos produtos e funcionalidades nos segmentos 
de crédito, renda fixa, derivativos, seguros e componentes estruturais para 
ambientes de negociação;  Reforço substancial das funções de controle, com 
a incorporação de lideranças seniores e o fortalecimento das áreas de Auditoria 
Interna, Riscos, Controles Internos e Governança, Riscos e Compliance (GRC), 
evidenciando a maturação institucional da Companhia;  Atuação relevante 
em iniciativas setoriais de cibersegurança coordenadas pelo Banco Central 
do Brasil;  Avanços na agenda de interoperabilidade e no alinhamento 
regulatório aplicável;  Atuação conjunta com a ANCORD no apoio às etapas 
iniciais de um arcabouço de cooperação entre entidades autorreguladoras;  
Entrada de novos acionistas estratégicos, como UBS, Citi e Morgan Stanley, 
além da manutenção do apoio dos acionistas históricos. Do ponto de vista 
operacional, a plataforma manteve disponibilidade de 100%, níveis de 
serviço superiores às metas estabelecidas e elevados índices de satisfação 
dos clientes, reforçando a estabilidade, a escalabilidade e a confiabilidade da 
infraestrutura oferecida. Desempenho financeiro: Sob a ótica financeira, o 
crescimento das receitas em 2025 ocorreu em ritmo inferior ao originalmente 
projetado, refletindo principalmente fatores de temporização relacionados ao 
ambiente regulatório e à dinâmica de implementação de projetos ao longo do 
exercício. Como consequência, parte da conversão de receitas originalmente 
prevista para 2025 foi postergada para 2026. Ressalta-se, contudo, que o 
pipeline comercial permaneceu íntegro, o engajamento dos clientes continuou 
elevado e os fundamentos de demanda não se alteraram. A Companhia manteve 
disciplina na gestão de custos e encerrou o exercício com posição robusta de 
caixa e patrimônio líquido, plenamente suficiente para financiar as próximas 
fases do plano estratégico. Ambiente de mercado e posicionamento compe-
titivo: O mercado financeiro brasileiro segue em processo de evolução rumo a 
uma estrutura mais dinâmica e competitiva. Desenvolvimentos regulatórios e 
discussões sobre interoperabilidade vêm gradualmente endereçando barreiras 
estruturais históricas. Nesse cenário, a CSD BR consolida seu posicionamento 

como uma infraestrutura neutra e regulada, competindo com base em efi-
ciência operacional, resiliência, transparência e qualidade dos serviços. Esse 
posicionamento permite à Companhia atuar não apenas como prestadora de 
serviços, mas também como camada habilitadora para o desenvolvimento 
do mercado, incluindo parcerias com novos entrantes e plataformas que 
demandam capacidades robustas de TR, CSD e SSS. Perspectivas: A Companhia 
ingressa em 2026 com:  Plataforma central plenamente operacional;  Base 
recorrente de receitas mais robusta em comparação ao início de 2025;  Car-
teira relevante de projetos cuja execução foi postergada por fatores externos 
e que retomam seu curso;  Prioridades estratégicas claras, suportadas por 
governança de execução disciplinada. O planejamento para 2026 foi elaborado 
com premissas conservadoras e baseadas em probabilidades, priorizando 
visibilidade e capacidade de execução, considerando principalmente clientes 
com alto grau de prontidão operacional, crescimento indexado à inflação sobre 
receitas recorrentes existentes e produtos já aprovados e comercializados. 
Adicionalmente, os primeiros indicadores operacionais de 2026 já demonstram 
tração relevante, com aumento dos volumes de liquidação, que evoluíram de 
aproximadamente R$ 500 milhões em dezembro de 2025 para R$ 12,3 bilhões 
acumulado em janeiro de 2026, reforçando a confiança na escalabilidade e 
na relevância operacional da plataforma. Considerações finais: A ambição 
de longo prazo da CSD BR permanece inalterada: consolidar-se como a 
infraestrutura de referência de negociação e pós-negociação do mercado de 
capitais brasileiro, combinando alinhamento regulatório, eficiência em escala 
e posicionamento neutro que fomente acesso, inclusão e concorrência. Embora 
o exercício de 2025 tenha exigido ajustes de sequenciamento, ele fortaleceu 
de forma significativa as bases operacionais, financeiras e de governança 
da Companhia. A CSD BR inicia 2026 preparada para converter essa base em 
aceleração de execução e crescimento sustentável. A Administração da CSD 
BR aprovou as demonstrações financeiras aqui apresentadas no dia 13 de 
fevereiro de 2026. Aproveitamos essa mensagem para nos colocar à disposição 
para esclarecimentos e registrar nossos agradecimentos aos colaboradores, 
reguladores, acionistas e demais parceiros pelas orientações, trabalhos e 
demais iniciativas investidas juntas à CSD BR.

São Paulo, 13 de fevereiro de 2026 A Administração

As demonstrações financeiras estão apresentadas de forma resumida. 
A versão completa junto com as Notas Explicativas estão disponíveis na sede da Companhia 


